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1. Objektyvi bendrovés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apivalga, pagrindiniy rizikos
rasiy ir neapibréZtumy, su kuriais bendrové susiduria, apibidinimas

1.1. Bendroji informacija

Bendrovés teisiné forma ir pavadinimas UZdaroji akciné bendrové Taurages buty tkis-
toliau (Bendrove)

Kodas 179206436

PVM mokétojo kodas LT792064314

Iregistravimo data ir vieta 1990 m. lapkri¢io 21 d. Tauragés rajono
savivaldybé, registracijos Nr. UAB 95-25

| Istatinis kapitalas 320 490,60Eury

Buveinés adresas Prezidento g.17, LT-72253, Tauragé

Telefonas (8446)617 11

Elektroninis pastas info(@taubu.lt

Interneto puslapis www.taubu.lt

Bendrovés steigéja yra Taurages rajono savivaldybe, visos akcijos 100 procenty
nuosavybes teise priklauso Taurageés rajono savivaldybés tarybai.

Bendroves valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, bendroves valdyba ir
bendrovés vadovas. Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias bendrovés valdymo
organas, turintis teis¢ spresti visus klausimus, susijusius su jmoneés valdymu ir kapitalu.
Visuotinis akcininky susirinkimas savo funkcijas vykdo vadovaudamasis bendrovés istatais ir
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu. Bendrovés valdyba vykdo funkcijas, kurios
apibréZtos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, bendrovés jstatuose, valdybos
darbo reglamente. Bendrovés valdyba yra kolegialus bendroves valdymo organas.

Bendroves vadovas — direktorius Egidijus Vaitiekus atstovauja bendrove santykiuose su
kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, organizuoja bendrovés kasdien¢ veikla.

1.2. Pagrindinés veiklos pobudis

Bendrove, vykdydama tking-finansing veiklg, vadovaujasi Lictuvos Respublikos
istatymais, LR Vyriausybés nutarimais, rajono savivaldybés Tarybos sprendimais, bendroves
istatais, bendrovés valdybos sprendimais, administruojamy daugiabuiy namy bendrasavininkiy
sprendimais bei kitais teisés aktais, reglamentuojandiais daugiabuciy namy prieziiirg. Bendroves
veiklos laikotarpis yra neribotas.

Vykdydama savo pagrindines funkcijas, bendrové administruoja daugiabugius
namus ir teikia Sias paslaugas: atlieka visus veiksmus, bitinus bendrojo naudojimo objektams
i$saugoti ir jy naudojimui pagal tiksline paskirtj uztikrinti bei vykdo nuolating statiniy technine
priezitirg. Bendrove riipinasi pagrindiniy namo konstrukeijy mechaninio patvarumo palaikymu,
smulkiy defekty Salinimu, bendrojo naudojimo inZinierinés jrangos profilaktika, remontu,
derinimu, saugaus naudojimo uZtikrinimu, skaitiuoja buty ir kity patalpy savininkams
mokes€ius uz bendrovés suteiktas paslaugas ir atliktus darbus, iStisg parg atlicka pastato vidaus
inZineriniy tinkly (elektros, $alto ir kar$to vandens, nuoteky, Sildymo) avarijy lokalizavimo ir
likvidavimo darbus.

Savo paslaugas bendrové skirsto pagal pagrindines veiklos sritis:

- daugiabuc¢iy gyvenamyjy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty
prieziiros administravimas;

- daugiabu¢iy namy ir kity patalpy bendrojo naudojimo objekty techniné
priezitra;

- daugiabuciy namy ir kity patalpy $ilumos tikio techniné priezitra;
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- avarijy daugiabu¢iy namy ir kity patalpy inZineriniuose tinkluose likvidavimas
visg para;

- gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objekty remonto paslaugos;

- apie administruojamus daugiabudius namus esanéiy teritorijy prieZitra;

- bendro naudojimo patalpy (laiptiniy) valymas;

- bendro naudojimo objekty dezinfekavimo paslaugos;

- pagal Lietuvos banko isduota licencijg teikia mokéjimo paslauga- mokéjimo
perlaida;

- pagal sutartis vykdo administratoriaus funkcijas daugiabuéiy namy savininky
bendrijy namuose.

Sildymo sistemy priezitiros veiklai suteiktas VEI prie Energetikos ministerijos atestatas
Nr.T-0184. Imoné taip pat atestuota eksploatuoti elektros jrenginius, iai veiklai suteiktas VEI
prie Energetikos ministerijos atestatas Nr.E-0370. Kenkéjy kontrolés (dezinfekcija, dezinsekcija,
deratizacija) veikla, licencija Nr. VSL-765.

Skai¢iuodamas mokes¢ius uz paslaugas daugiabu¢iy namy administratorius

vadovaujasi Tauragés rajono savivaldybés tarybos patvirtintomis skai¢iavimo metodikomis.
Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZilirai tarifas skaitiuojamas vadovaujantis 2020 mety
vasario 5 d. savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. 1-5 “Dél daugiabudiy namy Sildymo ir karto
vandens sistemy prieZitiros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo”, Techninés priezitiros
tarifas skai¢iuojamas vadovaujantis 2018 m. lapkri¢io 7 d. Tauragés rajono savivaldybeés tarybos
sprendimu Nr. 1-363 ,,Dél Tauragés rajono savivaldybés daugiabugiy gyvenamyjy namy
maksimaliy techninés prieZitiros tarify patvirtinimo”
Bendroves vadovo valdymas uztikrino efektyvy ir veiksmingg priskirty funkecijy atlikima. Imtasi
priemoniy mazinti gyventojy jsiskolinimus uz administravimo paslaugas jmonei, darbo viety
optimizavimui, ie$kota naujy paslaugy teikimo. Nuo 2019 mety vasario ménesio pradéta taikyti
laiptiniy valymo paslauga. Vadovo iniciatyvos ir veikla uztikrino skaidresnj bendrovés valdyma,
imonés nuostoliy mazéjima.

Vadovas rupinosi daugiabu¢iy namy administravimo, prieZitiros ir remonto darby
organizavimo tvarkos tobulinimu, bendrovés veiklos ir prieziiros stiprinimu, gyventojy
informuotumo didinimu, naujy klienty pritraukimu, jmonés jvaizdZio gerinimu konkurencingje
rinkoje. Betarpiskai bendravo su Tauragés rajono savivaldybes administracija (akcininku) dél
administruojamy namy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo.

Viena, kaip Bendrovés vadovo atsakomybé - uztikrinti sklandy ir abipusiai naudingg
bendradarbiavimg su klientais ir tickéjais. Bendroves klientai - daugiabugiy namy buty ir kity
patalpy savininkai, kurie turi biti ir yra pagrindiniai partneriai jgyvendinant bendrosios dalinés
nuosavybes teises. Bendrové privalo atlikti visus veiksmus, bitinus bendrojo naudojimo
objektams iSsaugoti ir jy naudojimui pagal tiksling paskirtj uztikrinti. Visus biitinus klausimus
administratorius sprendZia organizuodamas balsavimus radtu ir visuotiniuose bendrasavininkiy
susirinkimuose.

Visa su  Bendrovés veikla susijusi informacija yra paskelbta internetiniame puslapyje:
www.laubu.lt. Bendrovés darbai, svarbus ir reik§mingi jvykiai taip pat vie§inami bendroves
facebook paskyroje.

Daugiabuciy namy buty savininkams pateikiami administruojamy daugiabuc¢iy namy ilgalaikiai
planai, prieziliros Gkiniai finansiniai planai, daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
administratoriaus veiklos, susijusios su administruojamu namu ataskaitos.



UZdarosios akcinés bendrovés Tauragés buty iikis 2020 mety metinis pranefimas

1.3. Bendrovés veiklos strategija ir tikslai
1.3.1. Misija, vizija ir strateginés kryptys

Pagrindinis strategijos tikslas — optimalus Bendroves ZmogiSkyjy istekliy valdymas,
paslaugy kokybés gerinimas pla¢iau i$naudojant informacines technologijas, Bendrovés
ivaizdZio formavimas, priartinimas prie klienty poreikiy tenkinimo, avarijos atveju kokybigkas ir
skubus avarijos lokalizavimas.

Strategija yra paruosta siekiant Bendrovés vertées didinimo ir suinteresuoty Saliy
lukes¢iy patenkinimo, kurie atsispindi misijoje ir vizijoje.

MISIJA

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés buty ikis yra atestuota jmoné, turinti teisg¢ vykdyti
daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty administravima. UAB Taurages buty tkis priZitri
bei teikia kitas paslaugas, atlieka visus veiksmus biitinus bendrojo naudojimo objektams i3saugoti
ir jy naudojimui pagal tiksling paskirtj uZtikrinti apie 178 daugiabu¢iy gyvenamyjy namy
Tauragés rajono savivaldybéje, t.y. apie 213 163 m?. Sutartiniais pagrindais vykdo daugiabugiy
namy savininky bendrijy administravima, technine, $ildymo ir karito vandens sistemy, elektros
instaliacijos priezilirg, kiemy ir laiptiniy valymo paslaugas. Kaip mokéjimo jstaiga renka
mokesc¢ius per tris mokes&iy mokéjimo kasas.

VIZIJA

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés buty tkis — i¥manusis ir patikimas daugiabu¢iy namy
valdytojas ir priZilirétojas. I$manumas, reiskia pacios Bendrovés vidiniy procesy optimizavimg ir
Siuolaikiniy verslo valdymo principy jdiegima, didinant komunikavima elektroninémis rysio

priemonémis su daugiabu¢iy namy buty savininkais ir kitais Bendrovés klientais.

BENDROVES  VIZIJA
[
I I
Inovatyvus bendravimas su Elektroniné gedimy ir : ===
daugiabu¢iy namy buty ir kity avarijy registracija, Sllumqs 'punktqiyaldﬂ‘(ll}; .
patalpy savininkais 1T informacijos flUOtOI'HllS _stebéj 1mas idiegiant
priemonémis apdorojimas 18maniuosius valdiklius

Savitarnos svetainés jdiegimas

Elektroninis Bendrovés
dokumenty valdymas

UZdarosios akcinés bendrovés Tauragés buty tikio tikslas Bendrovei perduoto akcininky

vertes didinimas, materialinés bazes gerinimas,
Bendroves organizacinés struktiiros analizavimas ir veiklos optimizavimo galimybiy nustatymas:
1. Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos kélimas, kompetencija, profesionalumas ir atsakomybe

turto efektyvaus panaudojimo uZtikrinimas,

Drony, skirty stogy
inspekcijai, jdiegimas

TIKSLAI

leidZianti pasiekti aukStus efektyvumo rodiklius:;
2. Bendroves Zmogiskyjy istekliy efektyvus valdymas;
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Py

Patikimas partneris sprendziant daugiabucio namo problemas;
Lfekiyvi, konkurencinga ir verte akcininkams kurianti bendrove;
Gebéjimas bendradarbiauti su valstybes ir savivaldybés instilucijomis;

Solidzios, laiku atsiskaitancios su finansinémis institucijomis ir tiekéjais Bendroveés reputacija;
Ypatingas demesys atliekamy paslaugy kokybés gerinimui:
Daugiabuciy namy, buty ir kity patalpy  savininky savitarnos svetaine (iSrasyty sqskaity ir

apmokéjimy istorija, sqskaity atsispausdinimas, el sgskaity uZsakymas, nepazeidiant duomeny

apsaugos jstatymo);

9. Esamy pareigybiy/funkcijy perziiréjimas, siekiant issiaiskinti, kiek turima situacijq atitinka
jmonés strategijq ir vertybes (jgyvendinimo eigoje patikslinti pareigybiy sqrasq ir skaiciy,

reikalingy pareigybiy ir funkcijy iSgryninimui);

Pareigybiy sgrasas ir darbuotojy skaiius bus sudarytas taip, kad atitikty bendroveés
valdymo ir organizacing struktiirg.

STATYBOS IR
REMONTO BRIGADA

SILUMOS UK.
VANDENTIEK]
APTARNAUJANTI

ELRKTRIKU BRIGADA

DIREKTORIUS
‘ | |
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS VYR.BUHALTERIS
ADMINISTRACIJA e
GAMYBINIS APSKAITOS
PADALINYS e
' KIEMSARGIU IR bekd
VALYTOJU
RRIGADA
MOKESCIU
SURINKIMO

KASOS

BRIGADA

10. Darbuotojy vertinimo ir motyvavimo programa (darbuotojas privalo jausti tiesioging

atsakomybg tarp jo atlickamy darby kokybes-kiekybés bei atlygio uz atliktg darbg).

UZDAVINIAI

Uzdaviniai lgyvendinimo priemoneés lgyvendinimo data

Informaciniy technologijy sprendimas
Silumos punkty nuotolinio | Nuotolinio valdymo valdikliy ECL-310 2020-2024 m.
valdymo sistema sumontavimas pakeiciant senuosius
Elektronine bendroveés | Sistemos jdiegimas ir jgyvendinimas 2020-2021 m.
trumpo saugojimo dokumenty
valdymo sistema
Elektroniné gedimy ir avarijy | Registracijos valdymo programos 2020-2021 m.
registracija, informacijos | jdiegimas,  plan3etiniy  kompiuteriy
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apdorojimas pirkimas, telekomunikacijos ry$10

pricmoniy  atnaujinimas,  programos

tobulinimas

Klienty aplarnavimo patogumas
Klienty — duomeny  bazés | Visos informacijos perkélimas | vieningg 2020-2024 m.
atnaujinimas informacing baz¢. Savitarmos svetainiy

tobulinimas.

LmogiSkyiy istekliy optimizavimas

Esamy  pareigybiy/funkeijy | Vykdomy funkcijy priskyrimo esamoms 2020-2021 m.
perzitiréjimas pareigybéms patikrinimas,
optimizavimas, perkvalifikavimas.
Pasidlymy dél  funkeijy  perskirstymo
paruodimas ir patvirtinimas.

1.3.2. Pagrindiniai rizikos veiksniai

Reikia paminéti, kad Bendrové susiduria su rizika kasdien. Aplinkoje, kur
nepageidaujami jvykiai bei nei$naudotos galimybés gali paveikt bendroves pelningumg, verte,
paslaugy kokybe, todél labai svarbu surasti pusiausvyra tarp nepalankiy rizikos padariniy bej
sgmoningo rizikos prisiemimo.

Ekonominiai veiksniai - atlygis jmonei uZ suteiktas paslaugas nespéja vytis kity
paslaugy kainy kilimo reikalingy jmonei cpzistuoti. Taip pat pric to prisideda minimalaus
atlyginimo didinimas kasmet.

Gyventojy nemokumas - rizika neatlikti visy planuojamy darby.  Dél gyventojy nemokumo
islicka rizika susigraZinti skolas uZ jau atliktus avarinius ir privalomuosius remonto darbus t. y
sumazéja apyvartinis kapitalas ir didéja skolos,

Socialiniai veiksniai- gyventoju migracija, bei duomeny apie jy buvimo vieta stoka,
didina avarijy daugiabuciy namy inZinerinése sistemose rizika, didéja ir darbo laiko bei ledy
sanaudos 1e$kant buty savininky.

Daugiabu€iy administruojamyjy namy remonto darby igyvendinimas priklauso nuo
gyventojy priimty sprendimy. Tai apsunkina darby organizavima, nes buty ir kity pataipy
savininkai pasyvial vertina sitlomus remonto darbus gerinant jy namo techning bitkle bei
gyvenimo kokybg (susisinkimy dalyviy vidurkis apie trisdedimt procenty), bet to neudtenka
pritmant sprendimus,

Technologiniai veiksniai- nuolat tobuléjantys gamybiniai procesal ir jrenginiai verdia
tobulinti personalo galimybes mokymais, seminarais. Bltinas programinés IrANgos atnauinimas,
pirkimas, prisitaikant prie rinkos poky&iy.

Aplinkosauginiai veiksniai- platial kuriamos technologijos, kuriomis siekiama didint
energijos efektyvurmng statybos sektoriuje. Yra daug galimybiy maZing Slumos spinduhiavims 8
pastaty taikant tobulesnes energijos taupymo priemones.

Teisiniai veiksniai - teisiniai veiksnial jftakojantys daugiabudiy gyvenamyjy namy ir
kity patalpy bendrojo naudojimo objekiy administravima, pastafy technine priezitra yra nuolat
kintantys. Pastaraisiais metais yra priimta nemaZai jstatymuy pataisy, susijusiy su daugiabudiy
namy administravimo veikla.
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2.Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo
klausimais susijusi informacija

2020 m. finansinés ataskaitos paruostos pagal LR buhalterinés apskaitos Istatyma,
Verslo apskaitos standartus, LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma, kitus galiojan&ius
Jstatymus ir norminius aktus.

Finansiniy veiklos rezultaty analizei pateikiami balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitos
pagrindiniy straipsniy poky¢iai bei pagrinding veiklg apibadinantys rodikliai (pelningumo,
mokumo, turto panaudojimo efektyvumo, sgnaudy lygio ).

2.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pelnas néra kiekvienos bendrovés pagrindinis tikslas, taciau tai labai svarbus vertinimo
kriterijus, jo reikia bendrovés finansiniam verslo pajégumui uztikrinti. Bendriausia prasme
pelnas suprantamas kaip teigiamas bendrovés tam tikro laikotarpio tkinés veiklos rezultatas.
Absoliutus pelno rodiklis neatspindi bendrovés veiklos efektyvumo, norint jvertinti bendrovés
veiklos efektyvumg jvairiais aspektais, reikia apskai¢iuoti pelningumo rodiklius. Pelningumas
yra pelno santykis su tam tikru bendrovés veiklos rodikliu, turinéiu rysj su pelnu. Skaiéiuojant
pardavimy efektyvumg, apskai¢iuojame EBITDA ir grynojo pelno normg.

1 lentele. 2020 m. pelningumg (nuostolj) apibidinantys rodikliai

Pavadinimas 2020m.  2019m. 2018 m. - 2017 m.
Pagrindinés veiklos pajamos, Eurai 762 023 679855 670 275 741 164
Pelnas prie§ paliikanas, pelno 171645 35298 3 890 483616

mokes¢ius, nusidévéjimg bei
amortizacija (EBITDA), Eurai

EBITDA, % 22:52 5.19 0,58 6,56
Grynasis pelnas, Eurai 125 402 8288 (25 164) 17 261
Grynojo pelno norma, % 16.46 1.22 -3,75 2,33
261
s |
180000 B l | \
160000 20 | - ‘
140000 ] f
120000 15 |
100000 4 ===EBITDA, % |
80000 |10
60000 i :
40000 5 s (iryN0OjO
20000 l P i pelno )
jj L R - _— P — : norma, %
-20000 <2020 2019 20M%F 2017 12020 2019 2017 ‘
-40000 <—m. - m. —m, 8 e L. @ ‘
\

® EBITDA, Eur  ® Grynasis pelnas, Eur .10

Grynojo pelningumo rodiklis rodo kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui.
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EBITDA parodo kiek vienas pardavimo euras uzdirbo pelno. 2020 metais EBITDOS
padidejimas palyginus su 2019 metais, rodo bendrovés 1édy investavimg | veiklos efektyvumag
didinanciy programy atnaujinimg.

2 lentelé. Turto graza

_ ryass penas (nuostoliai), Eurai

llgalaikis turtas , Eurai

[ urio 18 viso, Enral

Turto grata (ROA), %

Trumpalaikis turtas, Eurai

2020 m

125402

8288 (25 164)

12540 o @Sled 17261
. 62723 80644 91084 180329 |

1 141 359 1019531 1 025 884 1090913
1204599 1100175 1116968 1128899
1041 075 0 -225 1,53 |

Turto gragza parodo kiek bendrovés turto euras atne$é centy grynojo pelno.

trumpalaiki
0 mokumo
koeficientas

Greito

trumpalaiki
o mokumo
koeficientas

Kritinio

Bendrjo

12

10

4 10,41

s Turto graza

(ROA), %

1,53

2020 m. 2019 m.

2017 m.

2,25

3 lentele. Pagrindiniai mokumo rodikliai

Trumpalaiki
s
turtas/trump
alaikiai
Isipareigojim
ai
Trumpalaiki
S turtas-
atsargos/tru
mpalaikiai
isipareigojim
ai
Pinigai/trum

2.2. Likvidumo/mokumo rodikliai

Rodiklis parodo. kiek karty trumpalaikis
turtas virdija trumpalaikius jsipareigojimus-
apibudina sugebejima ivykdyti
trumpalaikius jsipareigojimus.
Patenkinamos $io rodiklio ribos:1.2-2.0
mazesnis nei | reiskia, jog jmoné gali bati
nemoki.

Rodiklis nustato, kiek karty greitai
realizuojamas turtas virsija
trumpalaikius  jsipareigojimus, t.y.
pasirengima greitai grazinti
trumpalaikes skolas. Patenkinamas &io
rodiklio lygis yra 1 .
Rodiklis ~ parodo,

159 138 1,34 136

1,58 1,37 1,33 1,33

1,31 1,05 0,92 0,80 kiek  karty |
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trumpalaiki
o mokumo
koeficientas

Bendras
skolos
rodiklis

Skolos
apdraudim
0 grynais
pinigais
koeficientas

Bendrasis

mokumo
koeficientas

0,2

palaikiai

koeficientas

koeficientas

koeficientas

likvidziausias turtas virsija
isipareigojim trumpalaikius jsipareigojimus.
ai Nedidelée  3io  santykinio rodiklio
reikSmé rodo jmoneés kritiska bikle ir
nepakankama pinigy suma
trumpalaikiams isipareigojimams
padengti. Didéjanti §io rodiklio reik§me
rodo, kad jmonés veikla garantuoja
pakankamg  piniginiy  lé8y  kiekj
trumpalaikiams jsipareigojimams
apmoketi.
Visi 0,60 0,67 0,68 0,66 Rodiklis parodo viso jmonés turto dalj
Isipareigojim isigyta i8 svetimy léSy Saltiniy, t.y.
ai/visas skolinto kapitalo. Akcininkai
turtas suinteresuoti, kad jmonés nedisponuoty
skolintu turtu, todél rodiklio reik§me
neturéty didéti. Rodiklis parodo kiek
vienam turto eurui tenka skoly.
Laikoma, kad koeficiento reikime
esanti Zemiau 0,5 biklé yra gera,
reikdmei esant vir§ 0,7 biklé laikoma
nepatenkinama
Grynieji 1,31 1,05 0,92 0,80 Siam rodikliui paskai¢iuoti panaudoti
pinigai/visi pinigy srautai i§ jmonés tikinés veiklos.
Isipareigojim Sis rodiklis atspindi imonés
ai isiskolinimus bei skolos graZinimo
galimybe,  nes  apskaitiavimuose
naudojami grynujy pinigy srautai.
Nuosavas 0,68 0,49 0,46 0,51 Rodiklis parodo kiek vienam jmonés
kapitalas/visi skolos eurui tenka nuosavo kapitalo.
jsipareigojim Rodiklis vir§ 1 parodo, kick jmonés
ai nuosavos lefos  virdija  skolintas.
Rodiklio reik3mé laikoma gera > 1.
—2020 m. ‘
—2019 m. |
w2018 m. ‘
—2017 m. _‘
—_—
Bendrojo Greito Kritinio Bendras skolos Skolos Bendrasis
trumpalaikio trumpalaikio trumpalaikio rodiklis apdraudimo mokumo
mokumo mokumo mokumo grynais pinigais  koeficientas

koeficientas

Bendroves bendrojo trumpalaikio turto mokumo koeficientas 2020 metais patenka |
rekomenduojamg rodiklio normg ir tai parodo, kad bendrové yra moki ir gali jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus.

9



UZdarosios akcinés bendrovés Tauragés buty iikis 2020 mety metinis prane§imas

I§ apskaiciuoty bendrovés skolos rodiklio reikdmiy, galima daryti iSvadg, kad bendrasis
skolos rodiklis 2020 m. sudaré¢ 60 procenty viso turto. Svarbu yra ne tik vertinti Ji bet ir
analizuoti jo susidarymo prieZastis. Kaip matyti i balanso duomeny bendrové neturi finansiniy
isipareigojimy, didZigja dalj sudaro atidéjimai (sukauptas fondas gyvenamyjy namy remontui)
kurie sudaro 48 procentus viso turto.

2.3. Apyvartumo koeficientai

Apyvartumas skaitiuojamas naudojant metinj 365 dieny skaiciy. Atsizvelgiant | tai
rodikliy reik§més pateikiamos lenteléje.
4 lentelé Apyvartumo koeficientai

Viso  turto Pardavimai/visas turtas

kaip

063 0. 0,60 0,66 Sis rodiklis

rodo,
apyvartumas efektyviai jmoné¢ panaudoja
kartais turimg turta pardavimy

procesui garantuoti, t.y. kiek
kiekvienam  turto  eurui
tenka pardavimy.
Debitorinio Debitorinis 92 129 173 197 Sis rodiklis rodo, debitorinio
jsiskolinimo  jsiskolinimas/pardavimo jsiskolinimo trukme
apyvartumas pajamos x365 d. dienomis
dienomis

0,66
0,65 -
0,64 ‘ ;
sy s R

Gea 1 Viso turto

0,61 17 apyvartumas
0.6 - - - kar‘tais l

# Debitorinio
isiskolinimo
apyvartumas
dienomis

0,59 1 B B '
| 0,58 17 N |
0,57

I - — ‘ 0 ;V/. ‘-_ =

2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
m. m. m. m. f m. m. m. m.

Turto apyvartumo rodiklis parodo kaip naudojamas turimas turtas ir jo panaudojimas
kuriant pridéting verte. Kaip matyti, i§ gauty koeficienty rezultato vienas turto euras sukuria 0,63
euro pardavimo pajamy,.

I8 paskaiciuoty duomeny 2020 metais debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sudaré 92
dieny, kai tuo tarpu 2019 metais debitorinio jsiskolinimo apyvartumas sudare 129 dieny.
Bendrove 2020 metais efektyviau kontroliavo skolininkus ir greiciau i3siieSkojo debitorines
skolas.

2.4. Sanaudy lygio rodikliai

Bendrovés veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto apyvartumo, bet ir nuo
sanaudy. Be sanaudy negali bati uZdirbama pajamy, be jy negali vykti jokia veikla. Sanaudy
10
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lygio rodikliai parodo bendrovés tam tikros veiklos sanaudy lygj arba kiek tam tikry sgnaudy
tenka vienam pardavimo eurui.

5 lentele. Sgnaudy lygio rodikliai

VPardavimo Pardavimo 047 053 E 055 roikli rodo,jmoé

savikainos savikaina/pardavimo pagrindines islaidas
lygis pajamos vienam pardavimo pajamy
_ eurui.
Veiklos Veiklos  sgnaudos/ 0,47 0,48 0,47 0,49 Sis rodiklis rodo, ne tik
sanaudos pardavimo pajamos administraciniy, bet ir
vienam pardavimo sanaudy bei
pardavimo bendry sanaudy vienam
pajamy pardavimo eurui biikle.
eurui
06
.-/"
0,5 1
{
04
4 — @ Pardavimo savikainos lygis
0,3
® Veiklos sagnaudos vienam
e ~ pardavimo pajamy eurui
0,2 -
0,1 1
0 ‘ ' P
2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m.

Analizuojant veiklos sgnaudas vienam pardavimo pajamy eurui nustatyta, kad 2020 metais §is
rodiklis sumazejo 0,01 punkto ir sudaré 47 procentus arba 0,47 cento vienam pardavimy eurui.
Bendrové nuolat analizuoja veiklos sanaudy poky¢ius ir stengiasi mazinti veiklos i§laidas.

2.5. Suteikty paslaugy analizé

Pardavimy pajamos, palyginus 2020 metus su 2019 metais padidéjo 82 168 eury arba
12,09 procentais. Pagrinding pajamy dalj sudaro:

®  pajamos uZ gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy patalpy administravima;

e techning priezilira ir privalomuosius remonto darbus;

e Sildymo sistemy prieZiiira;

* remonto darbai pagal gyventojy, juridiniy asmeny praSymus ar sutartis.

11
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2020 m.

= Daugiabu¢iy namy administravimo,
namo techningés priezitiros, kiemo
22551 teritorijos priezitros pajamos, Eur

= Privalomieji remonto darbai, Eur

= Paslaugy teikéjams jmoky rinkimas
(piniguy perlaidos) ir abonentinés
apskaitos vedimas, Eur

= Savivaldybei nuosavybés teise
priklausanc¢iy patalpy (buty) remonto
darbai, Eur

= Remonto darbai pagal gyventoju,
juridiniy asmeny praSymus ar
sutartis,Eur

Laiptiniy valymo paslauga, Eur

6 lentelé . Suteiktos paslaugas per keturis ataskaitinius laikotarpius, t. y 2017-2020

iy Z::L-‘ Ef=T ST
Daugiabuéiy  nam mo,
namo techninés priezitiros  darby
pajamos, 3ildymo sistemos priezifiros,
kiemo teritorijos prieziiiros pajamos

2. Privalomieji remonto darbai 97517 54 924 51270 47 061
3 Administruojamy  daugiabu¢iy namuy, - - 28 458 28 458
dalyvaujanciy daugiabuciy namy
atnaujinimo (modernizavimo)
programoje  projekty administravimo
paslaugos
4. Administruojamy  daugiabuciy namy, - = 9677 9677
dalyvaujanéiy daugiabuciy namuy
atnaujinimo (modernizavimo)
programoje  paskoly administravimo
paslaugos
5. Paslaugy teikejams jmoky rinkimas 23977 41426 36 800 39 898

(pinigy  perlaidos) ir  abonentinés
apskaitos vedimas

6. Savivaldybei nuosavybes teise 313107 7904 18 607 20 682
priklausanéiy patalpy (buty) remonto
darbai

s Remonto darbai pagal gyventojy, 132129 138 853 119 501 120 350
juridiniy asmeny pra§ymus ar sutartis

8. Laiptiniy valymo paslauga 22 551 9698

9. Pirties paslaugos 5 664 11 754
Viso pardavimo pajamos: 762 023 679 855 670 275 741 164
Pokytis 12,09% 1,43%

12
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Atskirai jvertinus bendrovés veiklg, susijusig tik su gyvenamyjy namy administravimu,
technine prieziiira ir privalomaisiais remonto darbais, darytina iSvada, kad bendrove yra pajégi
atlikti sutartinius jsipareigojimus gyventojams, vykdant daugiabu¢iy namy bendrosios
nuosavybés administravimg.

2.6. Skoly analizé

Didziausia bendrovés problema ir toliau islicka dalies gyvenamyjy ir kity
patalpy savininky, socialinio biisto nuomininky jsiskolinimas uz paslaugas, nes jsiskolinimas yra
abejotinos atgauti sumos, kurios gali dalinai virsti ateinanciais laikotarpiais bendrovés
nuostoliais. Skoly analiz¢ administruojamuose daugiabuciuose namuose per 2019-2020 metus:

300000 - 4 R
[ ~
250000 ~ B
e
200000
- ® 2020
150000 - I - .
| m 2019
100000 .
P
50000 - 4299 4648 -
0 1|/ T 1‘/,
| Viso gyvenamos Negyvenamosios
‘ patalpos paskirties bustas
7 lentelé. [siskolinimy su delspinigiais palyginima is per 2020 i

Viso 273 179 24999 9,15

gyvenamos 248 180
patalpos
Negyvenamosios 4299 4 648 -349 ~T:5']

paskirties biistas

Bendrovéje nuolat atlickamas prevencinis darbas su skolininkais. Siunc¢iami raginimai,
priminimai, jspéjimai. Neatsiskait¢ laiku per nurodyta terming buto savininkai nedelsiant
perduodami teismui, dél skolos isiedkojimo. ISieskotinos skolos laikotarpis priklausomai nuo
priskaitymy dydZio gali siekti nesumokéty mokes¢iy nuo 3 iki 6 meénesiy. Skoly iSieSkojimas
bendrovéje vykdomas trimis pagrindiniais etapais: ikiteisminis skolos ieSkojimas, teisminis
skolos iSieskojimas, antstoliy priteistos skolos iSieSkojimas.
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8 lentele. Skoly iSieskojimy analizé per 2017 — 2020 metus

- leSkininiai pareiskimai  2020m. 2009m.  2018m.  2017m.
Parengta teismui ie3kininiy [
parei§kimy 184 128 110 105
Pateikta teismui ieskininiy = 184 128 110 19
pareigkimy

17 23 45 4
i8 ju savivaldybes
nuomininkams
Priteista skola, Eurai 28 109 30 137 39 760 2839
i§ jy savivaldybés 2132 6042 11700 559
nuomininkams, Eurai
Pagal vykdomuosius ra3tus
gyventojai ir antstoliai sumokéjo, 28 671 40 754 33 830 35169
Eurai

Del  skolos mokéjimo  dalimis
sudarytos sutartys su skolininkais I 31 30 41

2.7. Nefinansiniy rezultaty analizé

Pastaty administravimo ir statiniy techninés prieZitiros veikla uZémé pagrinding
bendrovés veiklos dalj. Per 2020 metus atlikta 178 kasmetiniy ir 233 neeiliniy apZitiry.

Organizuojant ir eksploatuojant Sildymo sistemy prieziGros darbus administruojamuose
daugiabuc¢iuose namuose, lyginant su 2019 metais, energijos suvartojimas isaugo 1,98 %.

2020 metais uZregistruota 1794 telefoniniy iskvietimy d¢l vandentiekio, nuoteky,
Sildymo sistemos ir kar§to vandens jrenginiy, elektros jrenginiy gedimuy.

Planuojant elektros tinkly remontg vadovaujamasi sudarytu kasmetiniu veikianéiy
elektros jrenginiy remonto ir profilaktiniu apZitiry grafiku.

Per 2020 metus atlikta papildomai remonto darby uz 132 129.00 Eury pagal gyventojy
ir juridiniy asmeny praymus.

Bendrovés darbuotojai dalyvauja gyventojy rengiamuose susirinkimuose. Bendroveés
administracijos ir daugiabuéiy namy bendrasavininky iniciatyva per 2020 metus surengta 283
bendrasavininkiy susirinkimai ar balsavimai rastu jvairiais klausimais: dél gyvenamyjy patalpy
paskirties keitimo, del atliekamy remonto darby, dél bendro naudojimo patalpy naudojimo, dél
elektros instaliacijos, karsto vandens ir Sildymo sistemy prieZiiiros, kiemy priezifiros ir t.t.

Bendroves vadybininkai organizuoja susirinkimus su administruojamy namy
gyventojais pagal gyventojy praSymus, rengia balsavimus rastu, teikia metines ataskaitas, tiria
nusiskundimus dél bendrasavininky ar nuomininky jvairiausiy nesutarimy, konflikty, dél bendros
tvarkos. Susitikimuose su namo bendrasavininkais Bendrové teikia pasiiilymus dél namui
reikalingo remonto, rengia sitilomy-prasomy remonto darby sgmatas. Taciau grandioziniams
namo remonto darbams atlikti (namo stogo, inZineriniy tinkly atnaujinimui) reikalingos didelés
investicijos, bendrove tokiy apyvartiniy lédy neturi, todél administruojamy namy gyventojams
sitiloma kaupti [é$as namo remonto tiksliniams darbams.
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2.8. Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Bendrove vykdydama savo veiklg, siekia taupiai naudoti gamtos isteklius, diegti ne tokias tarSias
aplinkai technologijas, vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir
taikyti prevencijos priemones, mazinan¢ias kenksmingumg aplinkai.

Dél mobiliy tarSos Saltiniy mokamas mokestis j valstybés biudZetg. Bendrovés veiklai 2020
metais dél anks¢iau minety Zaly gamtai, i$ turimy tarSos Saltiniy pastaby nepareiksta.

2.9. Su personalo klausimais susijusi informacija
Bendrovés darbuotojy teisés, pareigos ir atsakomybé nustatyta darbo sutartyse,
pareiginiuose nuostatuose bei vidaus darbo tvarkos taisyklése. 2020 m. buvo atnaujinti dalies

darbuotojy pareiginiai nuostatai.

9 lentele. Darbuotojy atlyginimai (neatskaicius mokesciy)

020 m 20

Darbuotojy  Vidutinis  Darbuotojy  Vidutinis

skai€ius ménesinis darbo skai®ius ~ ménesinis darbo
il , | uZmokestis | ~uZmokestis
1. Administracijos vadovai 3 . 3174 | 3 | 2566
~ Administracijos 6 1022 ‘ 7 838
) | specialistai _ ' ‘ |
3. Meistrai 3 1394 | 3 1353
4. Mokesciy apskaitos 5 863 ‘ 6 740
_fishegrmws 1 1 1 | -
5. | Gamybiniy dirbtuviy ' 5 800 ' 6 763
darbuotojai | | | | B
6.  Mechaniniy dirbtuviy | 1 841 ' 1 792
~ darbuotojai ir elektrikai N | | -
7. Kiemsargiai- valytojai 12 635 11 564

Bendroves vidutinis darbuotojy skaidius pagal sarasg 2020 m. 45 darbuotojai, vidutinis darbo
uzmokestis 924.00 Eurai.

Vadovybe daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti ir vartotojy aptarnavimo kokybei
gerinti. Vadowvy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uZzimamas pareigas. Darbuotojy darbo
stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidzia dirbti uzimamose pareigose.

3.Visy jmonés jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius, jy nominalioji verté ir jstatinio
kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

10lentele. Istatinio kapitalo struktlira ir nominali akcijos verté

Paprastosios akcijos N 110514 0, | 29(_)

I3 viso : " 110514 320 490,60

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 320 490,60 Eurus. Istatinis
kapitalas padalintas j 110 514 paprasty vardiniy akcijy, kuriy nominali verté 2,90 Eury .
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4.Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akeijy skaicius, jy nominalioji verté ir
jstatinio kapitalo dalis, kurig tos akcijos sudaro

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido savy akeijy.

S.Informacija apie savy akcijy, jei jos jsigyjamos ar perleidZziamos uz uzmokestj,
apmokéjimag

Per ataskaitinj laikotarpj Bendroveé nejsigijo ir neperleido savy akcijy.
6. Imonés savy akeijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys
Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo savy akcijy.
7. Informacija apie jmonés filialus ir atstovybes
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové neturéjo jsteigty filialy ir atstovybiy.
8. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

Svarbiy jvykiy, jvykusiy po finansiniy ataskaity sudarymo Bendrovéje nebuvo.

9. Imonés veiklos planai ir prognozés

pn i, 2020 m. _

[§laikyti  ne  mazesnes 762 023 679 855

pajamas, nei  pragjusio

ataskaitinio laikotarpio

2. Siekdti, kad grynasis 125 402 8 288 +117 114
ataskaitiniy mety pelnas
biity teigiamas

3. Siekti, kad nedidéty skolos 191 885 239 040 -47 155
uz teikiamas paslaugas

+82 168

4, Siekti, kad pajamos i3 27 726 13 364 +14 362
papildomos veiklos biity ne
mazZesnes, kaip 20 000.00
Eury

Vienas i§ pagrindiniy bendroves tiksly iskelty 2020 metams buvo - atitikti visus
klienty lukescius bei pateisinti jy pasitikéjima, sutartu laiku, kvalifikuotai ir kokybiskai atliekant
paslaugas. Riipindamasi savais klientais bendrové sieké uztikrinti paslaugy kokybe ir greitg
aptarnavima.

Bendrove siekdama i3laikyti konkurencingumg ir pelningumg nuolat riipinasi darbo
efektyvumo gerinimu (optimizavimu) ir iesko naujy, efektyviy bidy sgnaudy mazinimui bei
naujy paslaugy sitlymui,
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sieksime atitikii pacius auki¢iausius reikalavimus ir teikti dau glabudiy namy administravimo
ir priezitiros sferoje kokybiskas paslaugas;

Sieksime tobulinti santykius su daugiabudiy namy gyventojais, stiprindami bendrovés
vadybing srit);
Sieksime, kad bendrovéje vykdomi viesieji pirkimai iglikty prioritetu atitikdami visus skaidrumo
principus;

Sieksime mazinti veiklos sri¢iy sagnaudas optimizuojant bendroves tarnyby darba;
Sicksime mazZinti jsiskolinimus u? milsy teikiamas paslaugas gyventojams operatyviau
informuojant skolininkus;
Bendroveje sieksime optimizuoti padaliniy darba investuojant j darbuotojy profesini tobuléjima
ir asmenybés augima, saviraiskos galimybes, sudarysime optimalias sglygas efektyviai dirbti,

Bendrovés turty sieksime valdyti racionaliau ir ekonomigkiau.

Sklandus I'T bazeés atnaujinimas leis efektyviai valdyti ne tik miisy Bendroves idteklius, bet ir
suteikti miisy klientams visa informacija.
2021 metais sicksime geresniy rodikliy nei 2020 metais: didinsime teikiamy paslaugy apimtis,
sicksime, kad prynasis ataskaitiniy mety pelnas biity teigiamas, nedidéty skolos u¥ teikiamas
paslaugas, kad pajamos i§ papildomos veiklos biity ne maZesnés, kaip 20 000.00 Fury,

H0.Informacija apie jmonés tyrimy ir pléiros veikly
2020 metais bendrové tyrimy ir plétros veiklos nevykdeé.

Il Informacija apie finansinés rizikos valdymo tiksius, naudojamas apsidraudime
pricmones, kurioms taikoma apsidraudime sandoriy apskaita, ir jmonés kainy rizikos,
kredito rizikos, likvidumo rizikos ir pinigy srauty rizikos masty, kai jmoné naudoja
finansines priemones ir kai tai yra svarbu vertinant jmonés turty, nuosavy kapitaly,
isipareigojimus, pajamas ir sanaudas

Identifikavus galimas rizikas, susijusias su bendroves veikla galime teigti, kad Bendrovéje
i8licka iSorinio reguliavimo ir jo poveikio rizika, t.y. su bendrovés vykdoma veikla susijusiy
istaigy, institucijy, organizacijy ar kity subjekty priimami sprendimai gali turéti jftakos bendrovés
veiklal, neatitikti bendrovés veiklos tiksly ar reik§mingai apsunkinti ju pasiekima,

Atsizvelgiant j LR Mokéjimo jstaigy jstatymo 15 str. 1 d.. nustatytus reikalavimus
bendrove apsaugo i§ mokéjimo paslaugy vartotojy gautas Jésas mokéjimo operacijoms vykdyti,
atskirdama Sias 1¢8as nuo kity fiziniy arba juridiniy asmeny, kurie néra mokéjimo paslaugy
vartotojai. Sios Iefos faikomos atskiroje sgskaitoje, atidarytoje Lictuvos Respublikos kredito
jstaigoje. Bendrovés pinigai laikomi bankuose, turindivose aulkgtus kredito reitingus,

Bendrové néra investavusi | investicinius fondus, Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2020 metais siekia 1,59, tai reigkia, kad bendrovés trumpalaikis turtas (1 141 359
eurai) 1,59 karto virSija bendroves trumpalaikius jsipareigojimus (718 813 eurai) ir bendrove
gali vykdyti jsipareigojimus.



UZdarosios akcinés bendrovés Tauragés buty aikis 2020 mety metinis prane§imas

12. Informacija apie uzdarosios akcinés bendrovés vadovo, valdybos nariy, kitas einamas
vadovaujamas pareigas (juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas, buveiné
(adresas) vadovo, juridinio asmens (teisiné forma, pavadinimas, kodas pavadinimas,
kodas, buveiné (adresas) valdymo organo arba prieZiiiros organo nario) ir svarbiausia
informacija apie pagrinding juy darboviet¢ (pareigos, juridinio asmens teisiné forma,
pavadinimas, kodas, buveiné (adresas).

Bendrovés direktoriaus Egidijaus Vaitiekaus darbovieté: UAB Tauragés buty iikis, bendrovés
kodas 179206436, Prezidento g. 17, LT-72253 Tauragg;

Valdybos pirmininkés Ligitos PudZiuvelytés darbovieté: VSI Tauragés ligoning, vyr.
ckonomiste, jstaigos kodas 179761936, V.Kudirkos g. 2, LT-72214 Taurage;

Valdybos nario Liutauro Indriugkos darbovieté: VS| Tauragés ligonine, direktorius, jstaigos
kodas 179761936, V.Kudirkos g. 2, LT-72214 Tauragg;

Valdybos narys Vaidotas Valin¢ius — tkininkas, Stotelés g. 16, Lomiy km., MaZony sen.,
Taurages raj.

Valdybos narés Alinos Sau¢itinienés darbovieté: Adakavo socialiniy paslaugy namai, apsaugoto
busto socialiné darbuotoja, jstaigos kodas 190790919, J.Adakauskio g. 1, Adakavo k. Skaudvilés
sen. LT-73444 Tauragés raj.

Direktorius ) /Z/L{/’L//f/‘f"% Egidijus Vaitiekus
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